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如何在美國大學出類拔萃？ 

--從教授的角度談談做好學生 

夏明  

（纽约城市大学研究生中心和史德顿岛学院教授） 

六月初，我剛剛閱完和評定好所有的期末考卷和研究論文。因為特殊的原因，今年春天在

三個校園教授四門不同的課程，面對博士、碩士研究生（紐約城市大學研究生中心）和本

科生 （紐約大學和紐約城市大學斯坦頓島學院），而且學生的質量落差也很大，學期結

束，我心中有許多的觀察和告誡想告訴所有的學生。 
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美國大學教育體制的一個弊端是，本科學生與教授的關係非常隔膜，學生拿了成績後很少

回訪教授、查明自己對錯根源，也基本沒有機會閱讀教授的各項評語（極大的資源浪

費！）。教授也記不得那麼多學生名字，所以，難以進行個人化的師徒指導（當然一些全

部住校的貴族化學院可能另當別論。據說威廉姆斯學院等就有密切的導師學生關係、教學

也以小班參與討論方式為主。我女兒就讀的史密斯學院也是教授住在小鎮上，週末都會碰

到學生）。所以，我的第一項建議是：拿回自己的考捲和文章，細讀教授評語，回訪討

論和詢問改進建議。如果你只是想去吵要更高的成績，我的第一告誡是：不要跟教授吵

分數（除非你知道可能教授犯了一個明顯錯誤。我的女兒就曾在一門她一直保持全優的課

上期終成績得到一個不及格，知會教授後知道粗心的教授出了錯。我也曾忘掉評閱一位學

生通過電子郵件寄來的期末論文，結果給了這位學生 C。他來信告知後，我馬上意識到並

道歉更正）。 

 

在学校图书馆 
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第一個格言：上智之人從他人的失敗學教訓，中智之人從自己的失敗學教訓，下愚之人

無法從自己的失敗找到教訓。 

有人說，為什麼要聽你的訓教？從第一個格言開始，我還可以列舉下列幾個原因：第一，

教授都做過學生，而且絕對都是好學生。在美國大學任教的基本要求是博士學位。在五千

來所各類大學和社區學院中，每個學科大慨有一百來所高校培養博士，所以教授的背景比

較同質。第二，教授對好學生的看法和評分的內幕學生一般不知道。第三，中國的教育非

常注重“教學法”，既包括老師“教”又包括學生“學”，但美國的“教育法”

（Pedagogy）只重教、沒有“學”，所以，還要輔之於“學生術”（我姑且叫它

Pupilogy）。會中文的學生應該繼承這一東方傳統（印度是很強調這一點的。所以對任何

一位教授來說，普遍的感覺是亞洲學生較美國本土學生尊師重教）。第四，儘管我是教授

社會科學的，但學習經驗有相通之處。我的最大的學習經驗來自於楊振寧先生，他在我讀

書時來到我所在的復旦大學傳授他的“超高度學習方法”（就是每次比別人早跳一步、跳

大一步）。對科學和工程類的學生來講，我會強調寫作的重要性和訣竅。最後，在美國的

高校中，來自中國大陸的留學生已經超過三十多萬，我希望我的觀察思考可以幫助這個群

體。 

首先，作為學生，如何以最小的努力達到最優化的成績，主要取決於你對教授工作性質和

動力的了解。比如說，你與教授在進行一場博弈，你就必須了解你如何能成全一個教授用

最小的努力達到最優化的教學目標。舉個簡單的例子：一個學生半開玩笑地對我說，“只

要你給我 A，我就把我的豐田佳美送給你。”如果他真當真，我會拿他的佳美嗎？如果你

知道，一個教授的年薪可以買好幾台佳美，你就知道沒有教授會傻到冒丟掉職位的風險拿

他的佳美。又比如，不少學生在學期末時會給我說，“教授，我可不可以交一篇額外的文

章，所以可以加分？”我的回答總是，“No”。為什麼？因為這項建議不在我的動力範

圍內。 

學生一般不知道，每一位教授首先有三項基本任務：教學、科研、行政雜務。一些明星教

授還有許多媒體採訪或公共活動。一般來說，選擇教授職業的人喜歡讀書、搞科研、成大

名，所以相對來說教學是“燃燒自己、照亮學生”的工作。名牌教授和助教的區別就在

於：前者主要做研究、發表成名，在外出風頭；後者教學閱卷，在家看孩子。所以，大多

數教授想讀他們沒有時間讀完的偉大著作（即使我自己書房的書我只完成閱讀了三分之

一），不願多讀學生的文章（絕大多數是很無聊的、許多是錯誤百出的）。我並非想貶損

教授整體上願意為學生奉獻和犧牲的精神，絕大多數教授遇到肯學的學生，總會施予幫

助。但由於美國大環境的不斷惡化、學校經費日益吃緊，教職（尤其是有終身教授資格

的，tenure-track）減少，教授的事幹得越來越多（班變大、學生的質量愈發參差不

齊）、而得到的資源和輔助越來越少（秘書越來越少、零時教師越來越多，有的學校已經

取消了教授的辦公室電話），“不發表即死亡”成為一把掛在教授頭上的懸劍。 
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但學校要求教授必須有接待學生的辦公時間（Office Hour），對學生來說，這是最好的機

會。我的第二個建議是：一定在開學的兩週內去拜訪教授，一來可以讓教授能記住你，

二來你可以了解課程的目標、重點和教授的期盼，最後，你可以深入探討一個在課堂上提

及到的問題，展示一下自己的好奇心。上課就像談戀愛，第一印象很重要！再說，辦公室

開放時間教授沒有其他安排，他/她可能還感到閒得無聊。學生造訪會讓我們感到自己的

使命和價值。 

第二個格言：聞一以知二，聞一以知十。 

在大學成功的又一個關鍵是，你必須認識到大學與高中的不同。許多學生把高中的經驗帶

到大學，比如：不買教科書（高中有學校發書）、以為上課聽老師講就完成了任務、總是

期盼老師劃定考試範圍、考試作文繼續重複他人結論、不明白大學教授的地位和專攻所以

不知輕重，等等。 

我的第三項建議包括下列幾點：（1）買教科書。我知道絕大多數人想在教科書上節約

錢，這是非常得不償失的選擇。美國教育體制的質量主要體現在高質量的教科書上。再

說，書就像是朋友，你互動過並在字裡行間留下過足跡的書價值勝過新書。有各種研究表

明，你家裡身邊書的數量可以預測你在大學的成功。也就是說，書卷氣和熏教是密不可分

的。（2）課外閱讀。如果說高中側重教你是什麼和為什麼，那麼，大學就開始訓練你發

現問題、解決問題。由於大學課堂的接觸時間急劇減少（高中幾乎每天都要上某門課，大

學一周只有三個課時），教授只會“舉一”，“反三”的事要你在課外完成。如何做到

“聞一知二，聞一知十”，最低的要求是：你必須花上兩倍的課外時間。一個好學生的標

準不是你有沒有上課聽懂，而是下課後你有沒有思考、閱讀、完成課業。 

（3）窮學生的補救方法。我親身經歷過沒錢買書的痛苦。剛來美國時身上只帶了 100 美

元（已經是我當時在復旦大學任教時半年的工資），而獎學金要到月底才發放（後來拿著

支票去開戶還要存 500 美元的最低金），為了節約 100 美元的種子錢，我買了一部 99 美

元的自行車（這樣就不在地鐵費上花錢了，而 26 年後今天我還在騎這部車子）。可以想

見，我沒錢買書。當時試圖與一位台灣來的師妹商量，是否能讓我借讀一下她的書（每門

功課五、六本教科書她總可以一本一本借給我一下），不想碰了壁（我也不怪她，不是有

一個說法嗎：借書給別人是傻瓜，借書還還是大傻瓜。孔乙己說：“竊書不為偷。”）。

怎麼辦？一個辦法是告訴老師，一般教授都有出版社免費送書。如果教授有多餘本，或者

舊書、前面的版本，老師一定會送給你。現在還有一個辦法：到亞馬遜（amazon.com）

去買舊書。從一分錢到一塊錢都可能買到舊版本（其實在社會科學和人文科學上差別不致

命，也就是說，A 和 B 的差距不應該由此決定）的書。好在如果你喜歡讀電子版，價格就

便宜多了。（4）不輕易買教科書。如果你已經知道自己的專業，積累的書會對你未來考

研、讀研或職場都會有用。從學生的角度，買賣教科書總是高進低出，不划算。 
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在费城读书的日子 

 

第三個格言：制勝是一種態度。 

教室是你與教授互動最多的場所，所以你的表現尤其重要。而你以什麼態度呈現出你自

己，又是脫穎而出、成功制勝的關鍵。我在教室裡看到過各種不佳行為：有學生睡覺還打

出鼾聲，有學生相互唧唧喳喳影響教學，有學生看臉書或手機，有學生遲到還不輕輕關門

入座，有學生隨時進出，有學生無故曠課。實話告訴你，所有這些學生基本已無緣進入 A

或 A-的行列。在我看來，所有得 A 和 A-的學生都經過了一番努力和進步。 

前面告訴過你我買了部自行車騎車上學。我住在西費城騎到北費城。熟悉費城的人都知道

我在說什麼。1991 年正值美國經濟危機，我身穿滑雪衫在大冬天行進，確切地說，是在

美國社會的最底層。從上海來到這裡，還是有向下的落差。一個問題經常出現在我的腦

海：希望在哪裡？一天，靠近天普大學校園，抬頭猛然看見學校大樓頂端的一個口號：

Winning Is An Attitude！這是著名校籃球隊教練約翰ˑ切尼的名言。我當時問自己，我會贏

嗎？我的回答是肯定的，因為我有那種態度。 
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對教授尊重是一個必備態度。記得我的導師把我介紹給系裡一大堆吃午餐的教授時說了一

句話：“他們都是你的老師！”現在我更認識到，從一個本科生到一個教授這條路徑成功

的機率平均幾乎不到千分之一。但許多學生認識不到這一點。壞的例子就不多舉，只說一

個女生在我把她的論文退回重寫時，她佔用了我一個小時的時間與我爭論，說“我未能領

會她的文章。”她堅持說她是一個好寫手（good writer）。我說，為什麼？她說，我畢業

於 Staten Island Tech（紐約五大公立高中之一）。我說，不能說明什麼。她又說，我選過

寫作課，並得了 A。我說，也不能說明什麼。最後她說，你是唯一一個指出我寫作有問題

的人。不能不說，作為一個亞裔教授要叫美國長大的孩子接受我在寫作上的教導，還有不

少挑戰。 

 

1997 年获得政治学科目哲学博士学位 

對此，我的第二個告誡是：不要成為青蛇和牛蛙互咬和互害的一部分。印度有位神人叫

室利ˑ羅默克里希那（甘地奉他為老師）講過他在花園裡看到的一個情景：一條青蛇咬住

了一個牛蛙，費力想吞下去，而牛蛙卡在青蛇的脖子裡卻不斷抵抗，結果兩相受苦。這位

神人想告訴我們：作為老師要有鋒利的“智刀”（眼鏡蛇、蟒蛇就有這樣的威力），作為

學生要有配合和順應。但我們有許多學生一副自以為是的架勢（我年輕時就是這樣，可惜

沒有得到指教），不得不到教室受折磨卻喪失了獲得智慧的機會。印度人對教學法的重視

還表現在，他們的聖典之一《奧儀梵書》其題原意是學生恭恭敬敬坐在位處高座的老師腳

邊。在我看來，最差的學生是自以為是、頑固不化的學生。 
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在史德顿岛学院和政治和国际事务系的毕业生在一起 

 

在教室裡，需要帶來的是“好奇心”、“充沛的精力”和隨時互動的準備和能力。作為一

個教授，我的目光總是在不停地尋找有光亮的眼睛。既然大學教育已經不是停留在給予信

息，而是教授思維方式、方法和傳遞求知的快樂，我們都樂於讓學生參與，給課堂討論注

入動力和指引方向。如果你能顯示出你的領導能力，參與分數就有可能提高了（這項的分

數基本決定你的成績是上一格還是下一格）。但我必須給予第三個告誡：參與時勿打橫

炮、不要劫持和轉移話題，最不要問常識性的 ABC 問題（一方面說明你沒有閱讀準備，

另一方面，可能教授已經討論過而你在做白日夢），結果讓討論無法深入集中，破壞整個

教學的效率和進程。還有一個重要的注意是，對理論、文本、方法等問題可以積極發言、

表達看法，但對於你的生活經歷和家庭給你形成的個人意見要克制表達。在一個有層次的

環境裡，人們因為種族、膚色、階級、宗教、移民身份和見識形成的偏見容易引發教授和

其他同學的反感。哲人蘇格拉底曾說過，“沒有知識的意見是低劣的。”這類的負向參

與，有時還不如沉默。直到你逐漸積累認識，你會明白什麼叫“政治不正確”，從而避免

成為人們的“背痛”。 

我分享兩個有效的參與方式。一是，在眾人都爭相發言時，適當讓給其他同學機會，不要

事事充能。即便你是像西奧多ˑ羅斯福或者特朗普那樣的總統，人們也不會喜歡“在所有

的婚禮上都想做新娘、在所有的葬禮上都想躺在棺木中”的那樣的人。但當遇到難題無人
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想接詞兒時，你如果舉手參與，會收到更好的效果。二是，幫助教授分擔教學的負擔，在

參與時澄清教授未講清楚的問題。 

記得來美第一學期在《政治學理論》研究生課上，老師是一位取得哈佛博士學位的、在紐

約長大的猶太裔教授，講話快得像機關槍掃射，基本輪不到我的發言機會。一次他講到阿

羅的“不可能原理”，班上眾人昏昏然，而教授最後也亂了方陣。我舉手問教授我可不可

以發言。我乾脆到了講台把這個原理用圖表列舉出來。這一幫忙老師高興得不得了，我的

期末成績你也可以猜到了。 

第四個格言：你無法說你是世界上最聰明的人，但無人能阻止你說你是世界上最勤奮的

人。 

學生經常成為我的老師。我有一位博士生早已是知名的律師（他的客戶有諾貝爾獎獲得

者），考慮到他的年紀，在指導他的博士論文時，我總是不給他施加太大的壓力。他說沒

問題，因為他的一位導師告訴了他上述的第四個格言。另外一位學生告訴我，他的爸爸給

他說：“如果在大學期間你能不沾啤酒，未來你就有飲不完的香檳。”我希望所有的同學

都能多交朋友，從同儕中獲得智慧，或者建立學習小組複習課業和考試。 

 

在西点军校主持国际事务中国专题讨论会 
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大學與高中，或者說中式教育與美式教育，或者說老式教育與 21 世紀教育的重要區別在

於，前者重視知識的庫存和存量，後者重視知識的更新和創造。所以，老師不是活字典，

不只是信息提供人，因為我們有了大數據、人工智能和谷歌工具。學到教授的思維方式、

發現問題的角度、解決問題的想像力和研究方法，同時熟悉文獻、數據庫和資料源的情

況，最後是感染上教授們對知識的痴迷和快樂，這些成為了更重要的目標。現在既然幾乎

人手一部手機，在課堂上利用手機、Ipad 來檢索具體事件和信息就成為參與、配合教授

的重要手段（不是用來看臉書！）。 

 

第五個格言：剽竊是死亡之吻！ 

從人文和社會科學角度來說，寫作恐怕是每一個學生需要掌握的最重要技能。但不幸的

是，太多的學生應付了事，甚至直接剽竊。有的外國學生（包括大陸來的同學）還用谷歌

翻譯把文章從外文翻成英文。針對學術不誠實和剽竊，所有的學校都有嚴厲措施，通常會

導致除名。有的學校有“榮譽規則”（Honor Code），遇到這種情況，教授會把材料轉交

給特定的辦公室調查處理。對於具有大工業化產業特徵的公立大學，教授意識到問題的嚴

重，但沒有足夠的資源和精力來調查。我的做法更多是給一個低分。為了防止此類現象，

我總是要求學生在我的指導下選題、破題、啟動研究、完成和向全班匯報，從而了解學生

課業的真實性和原創性。當學生刻意要逃避這種監督指導時，我就知道會有問題，從而招

來更詳細的檢審。所以，誠實為上策。 

由於大大學（有別於文理學院和常青藤）資源的有限，教授不願意太多”廢掉”(fail)學生，

以免節外生枝、自尋煩惱，而更願意給一個低分（D、C 和 B-）了事。所以，大學文憑貶

值就很自然了。而你要脫穎而出，就必須注意平均成績點（GPA）。有人說，你未來可以

與你的配偶離婚，但你永遠無法與你的 GPA 離婚。它決定了你有無機會升入研究生院或

各種專業學院（醫、商、法等）。有學生要我寫推薦信，如果我查到成績只是 B 或以

下，我總是推脫拒絕。可見 GPA 的重要。 

當我在標題裡說道“好學生”，一定很多人覺得彆扭。我不是說好人、好公民、好女兒、

好兒子、好僱員。可能有人是後面的每一類，但可能不是好學生。所以，人生就是一個取

捨。有人可能更多關心自己的銀行存款數，而不是分數；有人可能積了更多的美德（孝

子、孝女、好兄弟、好姐妹），但耽誤了課業。這不是誰的錯，也不影響她/他成為一個

全面的成功人士。但希望同學們不要用全職工作、弟妹的照顧、男女朋友的麻煩（我遇到

過成千上萬千奇百怪的托詞）去要求老師理解而給你高分。教授不是社工。成人應該做好

自己的選擇並負全責。 
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20 年后还保留着自己来美国买的第一部自行车 

 

限於篇幅限制，不能多說，只好用最後一個格言來結束本文：美德、智慧和知識可以教

育、傳授，但意志卻不能（見叔本華的《作為意志和表像的世界》）。最後的發願、立志

完全靠你個人了。 

祝你成功！ 

 

【2017 年 8 月《世界日报》教育特刊曾刊登该文】 


